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Forord

Det moderna universitetet 4r en av
minsklighetens mest sofistikerade
institutioner, och det 4r ett privilegium
att vi, alla Medicinska fakultetens
studenter och medarbetare, fir vara
med och ligga grunden for framtidens
vilmaende samhille.

Det sker genom att vi ir lyhorda
for minniskors och samhillets behov
och tar oss an bade lokala och globala
utmaningar. Lirandet och forskning-
en om minniskan, minniskokroppen
och det minskliga sinnet spelar
en sirskilt viktig roll och dirfor dr
forhoppningarna och forvintningarna
pa en medicinsk fakultet ocksa sirskilt
héga.

Medicinska fakultetens strategiska
plan definierar de strategiska vigval
som krivs for att vi pd ett héllbare
sitt ska vidmakthalla en fakultet av
yppersta klass. Den strategiska planen
har tillkommit genom en omfattande
och konstruktiv dialog med fakulte-
tens medarbetare.

Virt nira samarbete med hilso- och
sjukvarden ir av yttersta vike for att
vi ska kunna frimja hilsa baserat pa
bista mojliga evidens. Likasa ir ett
utvecklat samarbete med andra fakul-
teter, inte minst vid Lunds universitet,
en nddvindighet for att utveckla
framtidens medicinska utbildning,
forskning och samverkan.

Vi finns fér minniskors liv och

hilsa.

For att kunna utveckla en stark och fri
akademi krivs det att vi 4r modiga och
att modet mirks i vart dagliga arbete.
Modet att ifrdgasitta konsensus, modet
att forsvara vara stindpunkeer, men
ocksd modet att vara sjilvkritiska och
uppmirksamma missforhdllanden var
vi dn stoter pd dem.

Medicinska fakulteten ir helt
beroende av de minniskor som arbetar
hir. Rekrytering, likabehandling
och stédfunktioner fér utbildning,
forskning och samverkan ir viktiga
komponenter for att vi ska vara en
vilfungerande och framgangsrik
fakultet.

Samtidigt méste vi komma ihag
att de forutsdteningar vi ger véra
studenter idag kanske ir det som allra
mest paverkar vara framtida forutsice-
ningar. De framgangar studenterna
nar idag kommer att paverka véra och
sambhillets framgingar imorgon.

Vi har ett stort ansvar for framtiden.

For Medicinska fakultetens styrelse,

Erik Renstrém
Dekanus
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Anvindning och lasanvisningar

Denna strategiska plan giller f6r aren 2019-2024. Lunds universitets strategiska
plan och virdegrund utgor den bas som Medicinska fakultetens plan vilar pa. Dirfor
upprepas inte innehallet i Lunds universitets strategiska plan i fakultetens. Planen
beskriver Medicinska fakultetens uppdrag och visioner. De beskrivs pa ett vergri-
pande sitt sd att visionerna ska kunna anvindas dven for sidant som vi inte vet eller
kan forutspd idag.

Vi vill att den strategiska planen ska vara ett levande dokument, att den anvinds
och att vi alla dr delaktiga i att arbeta mot var mélbild. Till planen ska dérfor
ett stort antal verksamhetsplaner kopplas. Verksamhetsplanerna initieras ofta av
fakultetsledningen.

Vi vilkomnar dven att mer specifika grupperingar pa eget initiativ utformar
verksamhetsplaner och kommunicerar dem med fakultetsledningen. En verksam-
hetsplan ska innehalla en nuldgesanalys, konkreta och mitbara mal, planer for
uppfoljning samt atgirder. Vi tror att utmaningar hanteras bist dir de finns och av

dem som har de bista l8sningarna.
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Mailbild

Medicinska fakulteten ska vara en fakultet dir olika perspektiv och manniskor
forenas, dir bredd féder excellens och tradition ger frihet att bryta ny mark. Vi
ska vara en kunskapande fakultet dir strivan efter sanning och hégsta kvalitet ska
genomsyra allt och dir vi forsvarar minniskors lika virde.

Vi ska vara en modig fakultet dir nytanke férknippas med omtanke och
eftertanke och dir det lokala méter det globala. Vi ska vara en fakultet dir vi
respekterar varandra och virnar det som gor oss framstaende.

Vi ska vara en bildad fakultet som skapar héllbara férutsittningar for en ledande
hilso- och sjukvird.

Vi ir en medicinsk fakultet som forbittrar virlden — vi finns for minniskors liv

och hilsa.

Visioner

Den strategiska planens visioner preciseras i féljande fem prioriterade omraden:
Utbildning och forskning ska vara ssmmanflitade och konkurrenskraftiga.
Aktiv samverkan for att [6sa samhillsutmaningar ska stimuleras.
Internationella och nationella relationer och perspektiv ska stirkas.
Medarbetarskapets, ledarskapets och chefskapets innebérd ska tydliggoras.

Fakultetens verksamhet ska stédjas av indamalsenliga resurser och verktyg.
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Utbildning och forskning ska vara

sammanflitade och konkurrenskraftiga

MEDICINSKA FAKULTETEN SKA:

Sikerstilla att vir utbildning och forskning ir etiskt férankrad och bygger pd

nyfikenhet, kritiskt tinkande, eftertanke och mod att ifragasitta.

Verka for att ge utbildningar med hog kvalitet och mitbar progression som
moter samhillets nuvarande och framtida behov. Detta ska ske i samverkan
med studenter, hilso- och sjukvard, 6vrig offentlig sektor, niringsliv och andra

ldrositen.

Verka for att var utbildning och forskning ska vara konkurrenskraftig och

bedrivas pé erkidnt hog, internationell niva.

Bedriva utbildning och forskning i ppna och inkluderande miljoer dir
fragestillningar inom grundvetenskap, klinisk vetenskap och hilsovetenskap

ges utrymme och dir majligheter till translation och nyttiggérande stimuleras.

Stimulera lirandemiljéer dir utbildning, forskning och klinisk verksamhet

blir naturligt sammanflitade s act ny kunskap snabbt blir tillginglig.

Frimja interaktion mellan utbildningar samt med forskning och forsknings-

infrastrukturer for att optimera lirandet och studiemiljoerna.
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Aktiv samverkan for att losa

samhillsutmaningar ska stimuleras

MEDICINSKA FAKULTETEN SKA:

»

Proaktivt nyttja universitetets bredd for att med evidens méta nya behov i

framtidens personcentrerade hilso- och sjukvird.

Oka kvaliteten i vetenskapskommunikationen med det omgivande samhillet
och verka for spridning av vil underbyggd och nyanserad information for att

frimja minniskors liv och hilsa.

Oka kompetensen och kapaciteten inom analys och hantering av stora data-
mingder, samt artificiell intelligens, for att generera kliniskt relevanta hypote-

ser och méjliggdra storre precision i forskning, diagnostik och behandling.

Belysa hur humaniora kan forbittra hilso- och sjukvérden i en forinderlig

medicinsk verksambhet.

Utveckla partnerskapet med universitetssjukvarden, Region Skine, Sédra sjuk-
vérdsregionen och kommunerna f6r att sikra hilso- och sjukvardens framtida

kompetensbehov samt optimera prevention och nya vardformer.

Utveckla transparenta och tydliga former for innovation och samverkan med
niringslivet samt med andra aktdrer inom offentlig sektor, kultur och samhil-

let i stort.

Bygga lingsiktiga relationer med alumner, donatorer, gistprofessorer och
hedersdoktorer for att ta tillvara deras engagemang, expertis och ambassadér-

skap for fakulteten.




12

STRATEGISK PLAN, MEDICINSKA FAKULTETEN 2019-2024

Internationella och nationella
relationer och perspektiv ska stirkas

MEDICINSKA FAKULTETEN SKA:

»

Integrera lokala och globala hilsoaspekter i utbildning och forskning.
Skapa goda méjligheter for internationalisering for studenter och medarbetare.

Oka fakultetens internationella attraktionskraft och professionalisera omhin-

dertagandet av internationella studenter och medarbetare.

Utveckla och skapa tydligare mal fér partnerskap med andra nationella och

internationella lirositen och tongivande parter i offentlig och privat sektor.

Synliggora, virdesitta och stimulera medarbetare och studenters engagemang i

nationella och internationella organisationer, konsortier och nitverk.
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Medarbetarskapets, ledarskapets och
chefskapets innebord ska tydliggoras

MEDICINSKA FAKULTETEN SKA:

»  Tydligt visa act ett etiskt forhallningssitt utgor grunden for var arbetsmiljo, 4r
en sjilvklar del i forskning och utbildning samt i férlingningen studenternas
framtida yrkesliv.

»  Oka insatser for kompetensutveckling it alla medarbetare.

»  Oka medarbetarnas forstaelse for vad som ir universitetets kirnvirden och den
egna rollen i verksamheten, samt kunskap om fakultetens strategi, organisa-

tion och styrning.

»  Tydliggdra ansvar, rittigheter och skyldigheter for medarbetare, handledare

och studenter.

STRATEGISK PLAN, MEDICINSKA FAKULTETEN 2019-2024 15

Sikerstilla formégan hos ledare att prioritera, leda, tydligt kommunicera och

genomfdra forindringar som utvecklar verksamheten.

Oka chefers forutsittningar att utfora de uppgifter som ligger inom ramarna

for chefsuppdraget.

Aktivt anvinda studentinflytandet och studenternas kunskaper och erfarenhe-

ter for att forbittra verksamheten.

Arbeta for att lirare och handledare kontinuerligt utvecklar sin pedagogiska

kompetens samt skapa verktyg for uppféljning.

Tydliggora karridrvigar genom att klargora forutsittningarna for en
akademisk karridr, samt erbjuda kompetensutveckling och stéd dven for

karriirval utanfér akademin.

Utveckla och tydliggéra bedomning av personalbehov, optimera rekryterings-

processer samt introduktion och lingsiktigt mottagande av nya medarbetare.
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Fakultetens verksamhet ska stodjas av

indamalsenliga resurser och verktyg

MEDICINSKA FAKULTETEN SKA:

Organisera ledningsstrukturer, institutioner och stédverksamheter s att de

pa bista sitt stodjer utbildning, forskning och samverkan samt styrning och
utveckling av fakulteten. Organisationen ska ge forutsittningar for harmonise-
ring och optimal resursanvindning samt tillgodose behov av flexibilitet och en

god arbetsmiljo.
Verka for en hdllbar utveckling av fakultetens samtliga verksamheter i sam-
klang med Agenda 2030 genom att anamma framtidens tekniska I6sningar

inom kommunikation, energi och miljé.

Underlitta f6r medarbetare att folja lagar och regler avseende etik, informa-

tionssikerhet, datahantering och i forskning och utbildning.

STRATEGISK PLAN, MEDICINSKA FAKULTETEN 2019-2024

Prioritera teknikplattformar, datahanteringssystem, kreativa interaktionszoner
och attraktiva fysiska miljder som tydligt bidrar till 6kad kvalitet och effektivi-

tet inom utbildning, forskning eller samverkan.

Skapa och driva indamalsenliga infrastrukturer genom samarbeten med andra

fakulteter, andra lirositen, universitetssjukvirden och Region Skine.

Forsikra att fakultetens infrastrukeurer priglas av en hdg grad av tillginglighet
avseende expertis och tjansteutbud samt att de drivs pé ett kostnadseffektivt

och transparent sitt.

Aktive delta i utvecklingen av MAX I'V-laboratoriet och ESS till nytta for sdvil
utbildning som forskning genom att formulera biomedicinska frigestillningar

som mojliggor komplexa kliniska tillimpningar.
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Efterord

VI DEFINIERAR NAGRA AV DE ORD VI ANVANDER:

Studenter inbegriper alla p& grund-, avancerad och forskarniva.

Medarbetare avser alla anstillda vid Medicinska fakulteten. Aven de som
har en anstillning hos en annan arbetsgivare och som bidrar till fakultetens

utbildningsuppdrag, forskning eller samverkansinitiativ.

Négra medarbetare kan vara ledare. Det betyder att de ansvarar for att planera,

genomfora och utvirdera projeke eller liknande.

Négra dr dven chefer vilket innebir att de har ett formellt uppdrag med sirskilt

ansvar.

Lirare ir de som enligt hogskoleférordningen har lirartjinster; professorer,

universitetslektorer, bitridande universitetslektorer och universitetsadjunkter.

Samuverkan innebir nyttiggérande samarbete med andra organisationer 4n
var egen. Innovation utgor en mycket viktig del diri, och priglar hela detta

prioriterade omrade.




Vi iar en medicinsk fakultet
som forbittrar virlden — vi
finns for minniskors liv och

hilsa
MEDICINSKA FAKULTETEN
LUNDS UNIVERSITET
MEDICINSKA
FAKULTETEN 22100 Lund
Tel 046-222 00 00
UNIVERSITET www.medicin.lu.se




