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Foreliggande handlingsplan faststélldes av Medicinska fakultets-
styrelsen 2023-03-08 och géller som ldngst till 2025-12-31.
Handlingsplanen ér dérefter reviderad 2023-05-31 samt 2024-04-24.
Revideringen 2023-05-31 innebar att bilagan tillférdes handlingsplanen
med kriterier for att vidrdera ansdkan om befordran till professor
avseende strategisk vikt. Bilagan ska tillimpas under samma period
som handlingsplanen. Revideringen 2024-04-24 innebar att avsnittet
avseende  bitrddande  universitetslektorer ~ (BUL) tillfordes

handlingsplanen.

Malsattning

Den medicinska fakulteten ska genom forskning, utbildning och sam-
verkan skapa forutsittningar for en vérldsledande hélso- och sjukvard,
innovation samt banbrytande grundvetenskap. Vara nuvarande och
framtida medarbetare &r den viktigaste resursen for att nd dessa mal. Ett
hallbart system for rekrytering, retention, och utslussning till det 6vriga
samhillet av forskare och ldrare 4r ddrmed en strategisk fraga av storsta
betydelse. Detta dokument syftar till att ge ett ramverk for ett sddant

system.

Grundlaggande antaganden

For att skapa ett hallbart system fOr tjénstetillsdttningar krdvs en
genomténkt strategi, baserad pé tydliga antaganden. De viktigaste bland
dessa antaganden ar for Medicinska fakulteten att:

+ Fakultetens olika roller (undervisning, forskning, samverkan) maste

vara 1 balans for att nd fakultetens fulla potential
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+ Utbildning och forskning kan béda vara mer konkurrenskraftiga om
de sammanflitas pa individnivin

* En omfattande samverkan utanfor fakulteten dr nodvéndig for en
héllbar tjanstesituation; sjukvarden har hér en sérstdllning

* Internationalisering och mangfald ger en mer kreativ, konkurrens-

kraftig och attraktiv milj6 for forskning och undervisning

Utifrén detta dr det viktigt att skapa ett system for tjdnsteutlysningar
som dr tillrdckligt brett for att mota fakultetens grunduppdrag i sam-
héllet och samtidigt tilldter spetskompetens som kan konkurrera

nationellt och internationellt.

Aktuell situation

Den Medicinska fakultetens ledning utarbetade under 2021 grund-
pelarna i en strategi for rekrytering. Detta har skett med bakgrund av en
mycket stram ekonomisk situation. Utover det ekonomiska laget stir
fakulteten infor flera andra utmaningar vad giller tjdnstesituationen.
Utifrén en analys av trender i tjdnstetillsdttningar dren 2016-2020 upp-

fattas ndgra av de viktigaste vara att:

* Allt fler ldrare dr finansierade av externa tidsbegridnsade forsknings-
medel, vilket skapar en instabil bemanningssituation och en under-

malig psykosocial arbetsmiljo

* Tjénstetillsdttningar som tillkommer genom externa anslag forut-
satter allt oftare omfattande medfinansiering frdn fakulteten; detta
paverkar fakultetens strategiska utrymme for styrning och kan inne-

béra satsningar som bara en kort tid innan inte alls var planerade

* Det finns allt férre kliniker bland ldrarna med universitetstjanst, med
risk for utarmning av den kliniska och translationella forskningen och

forlorad initiativkraft kring klinisk undervisning

* En allt storre andel professorer tillsdtts genom befordringar jamf{ort
med externa rekryteringar; externa rekryteringar utgor i nuldget en

liten andel av tilltrddda professorer
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* Det saknas ett karridrsystem for yngre forskare; inte minst har
karridrtjansten bitrddande universitetslektor (BUL) inte inlemmats
systematiskt i fakultetens system utan manga individer som utfor
lararuppgifter dr anstillda som teknisk-administrativ personal
(bitradande forskare, forskare, m.fl.); vidare & ménga kliniska
forskare anstdllda av Region Skéne och bedriver forskning inom

adjungerade anstillningar

* Vissa tjénster pd BUL- och lektorsniva har betingats av erhallandet
av mycket specifika externa forskningsanslag vilket skapar undan-
tringningseffekter och minskar fakultetens formaga till strategisk

styrning

Tidigare och nuvarande ekonomiska ramar

Fran 2021 ar fakultetens ekonomiska situation ytterst stram, med ett
budgetunderskott pa central fakultetsnivd som maste véndas for att
skapa en hallbar ekonomisk utveckling. Utmaningarna inom
tjanstefrigan kan dirmed inte 16sas genom tillskjutande av mer
ekonomiska resurser fran central fakultetsnivd. Antalet nya
tillséttningar av lektorer/professorer per ar behdver snarast minska, inte
minst for att ge utrymme at resurser for karriérvigar at yngre forskare.
Diarmed blir det sérskilt viktigt att varje tjdnsteutlysning grundas i
noggranna dverviganden utifran bade aktuella behov och bedomningar
av olika discipliners framtida potential. Samtidigt bor man vara 6dmjuk
infor fakultetsledningens formaga att skdda in i den framtida

utvecklingen och ge utrymme at fri och 6ppen konkurrens.

Atgarder

Utlysning av nya tjanster
Utifrdn ovanstdende resonemang ser fakultetsledningen fyra linjer for

tillséttning av nya tjanster pa lektors- och professorsniva:

* Breda fakultetsutlysta lektorat i medicinsk forskning, varav en andel

ska vara forenade med anstéllning inom sjukvarden
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* Lektorat/professurer dskade av institutionerna i dialog med ledningen

for grundutbildningarna och fakultetsledningen

+ Strategiska tjdnster i samverkan, dér sjukvéardens utvecklingsbehov
ar en sirskilt viktig faktor men dér ocksd samverkan med andra

externa aktorer, sdsom industri och andra fakulteter, d&r nddvindig

» Enstaka professurer/lektorat till dekanus forfogande for tidskritiska

opportuna satsningar

Storleksordningen av dessa utlysningar beddms sammantaget bli 6-10
nya tjénster per ar. Andelen tjénster som kan dskas fran institutionerna
forvintas bli mindre én tidigare medan fler tjédnster kommer att utlysas
utifran dialog med ledningen avseende behov och framtida utvecklings-
visioner med utgdngspunkt frin fakulteten som helhet. Utover de

utlysta tjansterna tillkommer befordringar och adjungerade tjénster.

Utifrdn utredningen om yngre forskande medarbetares karridrvéigar
(STYR 2022/2880) bor vidare BUL-tjénster utlysas regelbundet i
konkurrens av fakulteten med antal och med inriktning anpassade till
fakultetens strategiska behov och ekonomiska ramar; de ska inte
inrdttas enkom som en konsekvens av tilldelning av storre anslag.
BUL-tjénster bor innefatta mellan 20% och 50% undervisning rligen;
institutionsledningar ska tillsammans med grundutbildnings-
organisationen ansvara for att nytilltrddda BULar snarast introduceras i

fakultetens utbildningsprogram.

Som grundregel for BUL med >50% forskning ska extern finansiering
for 1onemedel anses vara starkt meriterande for tillsdttning sa att sddana
BUL-tjénster endast undantagsvis belastar fakultetens
forskningsanslag. Som grundregel for BUL med <50% forskning och
utbildning som huvuduppgift ska utlysningar riktas s& att de fyller
tydliga behov i fakultetens utbildningsuppdrag. Efter befordran till
universitetslektor ska gingse fakultetsfinansiering gilla med
huvudsaklig finansiering fran fakultetens forsknings- respektive

grundutbildningsanslag.
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Nya kravprofiler och bedémningsgrunder inklusive
stringens vid befordran

Pa grund av den ekonomiska situationen lades ett tillfélligt stopp for
befordran under 2022 parallellt med utformning av nya kravprofiler och
bedomningsgrunder for anstdllning som universitetslektor och pro-
fessor. For att effektivare utnyttja befintlig personal, ytterligare flita
samman undervisning och forskning, 6ka meritvardet av ledarskap samt
stimulera kontinuerlig aktivitet vad géller bade undervisning och an-
slagsansokningar genomfordes hirigenom en skirpning av befordrings-
kriterierna fran universitetslektor till professor samt fran bitrddande
universitetslektor  till  universitetslektor. De nya  kravpro-
filerna/bedomningsgrunderna beslutades 2022-01-26 av Medicinska
fakultetsstyrelsen och har kommunicerats ut som informationspunkt vid
MBL-férhandling. De tillimpas sedan 2022-03-30. Kravprofilerna och
bedomningsgrunderna finns att tillgd hér:

https://www.medicin.lu.se/lfn

Baserat pa utredningen om yngre forskande medarbetares karridrvagar
(STYR 2022/2880) har ocksa ett tydliggérande av befordringskriterier
fran BUL till universitetslektor gjorts. Dessa ska anvidndas 16pande vid
annonsering av sidana tjanster frdn och med 2024 da ocksa kriterierna
for lararforslagsndmndens beddomning av detta befordringssteg
uppdateras.

Battre samordning inom fakulteten och med Region Skane

For att undersdka mojligheter till synergier i tjanstediskanden mellan
institutionerna, de starka forskningsmiljoerna samt utbildningarna
startas 2023 arliga mdten for tjdnstedialog inkluderande fakultets-
ledningen, prefekter, GA-prefekter, nimndordférande samt repre-
sentant for starka forskningsmiljoer. Motet sker i tvd steg infor dskandet
till resursfordelningen: ett forsta steg for inventering av det samlade be-
hovet och ett andra steg vid senare tidpunkt da samordning sker. Sam-
verkan mellan dialogens ingéende parter ska ske mellan dessa tva steg.
Syftet med detta dr att uppna en storre samverkan mellan parterna och

omsesidiga vinster. Ett exempel dr tjdnster som var och en i sig kan
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tillgodose behov inom bade forskning och undervisning, det senare med

fordel vid mer 4n ett program.

For att skapa en stabilare samverkan mellan fakulteten och Region
Skéne avseende adjungeringar och forenade anstdllningar uppréittades
2022 ett strategiskt tidnstesamrdad (STS). I rddet ingar frdn fakulteten
dekan/prodekan, vicedekan for rekrytering, vid behov vicedekan for
grundutbildning, samt enhetschef for rekrytering. Region Skéne
representeras i radet av Regions Skanes FoU-chef samt FoU-chefen vid
SUS. Ansokningar frdn regionens verksamheter om adjungerade
tjanster ska bedomas i STS avseende strategiskt virde samt bekréftas
avseende finansiering innan de gér vidare till fakultetens tjénstearbets-
utskott. Avseende forenade anstéllningar giller att utlysta tjénster fran
fakulteten ska bedomas avseende mojlig forenad anstédllning med dértill
horande finansiering innan de utlyses; tjdnster som i STS ej bedomts
lampliga att férena kan inte goras till forenade anstéllningar i efterhand.
Detta eftersom det kan finnas kandidater som avstar fran att soka, om
det 1 utlysningstexten stér att en tjénst inte dr en forenad anstéillning.
Tjanstesamradet kan ocksd anvéndas for att diskutera Overgripande
tjanstestrategiska fragor och komplicerade tjénstedrenden som berdr

bade fakulteten och Region Skane.

Samordning av vissa strategiska bedomningar till specifika
tidpunkter

Anhéllanden om befordran till professor samt adjungering som pro-
fessor har tidigare hanterats 16pande av tjanstearbetsutskottet. Detta har
gjort det svart att genomfora prioriteringar utifran verksamhetens behov
eftersom anhallanden inte kan stéllas mot varandra i direkt jimforelse.
For att med ett bittre underlag kunna gora prioriteringar utifrdn verk-
samhetens behov samt rddande ekonomiska forutsittningar, &r mal-
sattningen att handldggningen av befordringar och adjungeringar

till/som professor ska ske en gang per ar.

Befordran till professor. Utifrdn ekonomiskt utrymme beslutat i resurs-
fordelningen kommer anhéllanden frén institutionerna att tas in och be-
handlas i tjinstearbetsutskottet under forsta kvartalet varje ar. I tjanste-

arbetsutskottet kommer en strategisk prioritering att goras utifrdn
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fakultetens nuvarande och skattade framtida behov av kompetens.
Anhallanden som upplevs skapa redundans eller som pa annat sitt inte
prioriteras hogt 1 forhallande till rddande ekonomiska forutséttningar
kan komma att fa direkt avslag, medan Ovriga fors vidare till
Medicinska fakultetsstyrelsen for beslut, varefter kompetensprovning i
lararforslagsndmnden kan ske enligt sedvanlig handldggningsordning.
Denna arbetsordning géller fran 2023-01-01.

Adjungering som professor. Anhallanden ska, innan de tas upp i tjinste-
arbetsutskottet, forst genomga prioritering i samrdd med Region Skéne
inom STS (se ovan). Fakulteten har som intention att frdn 2023 samla
anhdllanden adjungeringar till ett STS-mote under 4e kvartalet varje &r.
Undantag ska dock kunna goras for angelidgna drenden sdsom adjun-
gering via externa medel frdn annan huvudman idn Region Skane.
Adjungeringar som upplevs fylla ett prioriterat behov inom bade
Region Skine och Medicinska fakulteten kommer att foras vidare for
behandling i tjinstearbetsutskottet och sedan till Medicinska fakultets-
styrelsen for beslut, varefter kompetensprovning i ldrarforslags-
ndmnden kan ske enligt sedvanlig handldggningsordning. Ett villkor for
adjungering ar att storre forskningsanslag som tilldelas sokande ska for-
valtas av Medicinska fakulteten. Aven adjungeringar som lektor kan tas

upp 1 STS, frdmst om inriktningen &r forskning.

Externa anslag som betingat specifik tjanstetillsattning
Enligt tidigare beslut kan erhéllandet av vissa externa anslag till en
anstélld kunna betinga specifika anstéllningsformer som lérare for den

som erhallit anslaget. Mer specifikt har detta gillt:

Anstdllning som bitrddande universitetslektor efter tilldelning av:

* Junior Investigator Award frdn Cancerfonden (STYR 2016/1500,
géllande dren 2014 - 2017)

» Soderberg Fellowship in Medicine (STYR 2016/1500, géllande
aren 2014 - 2017)

+ Etableringsbidrag frdn Vetenskapsridet (STYR 2016/1500,
géllande dren 2014 - 2017)
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Anstillning har forutsatt att det finns behorighet for anstéllningen samt
att de externa medlen tilldelats i sddan omfattning att de kan finansiera
befattningen. Institutionens finansieringsansvar har for dessa tjanster
fortsatt dven vid eventuell befordran till tillsvidareanstillningen som

universitetslektor.

Anstdllningar som universitetslektor:

» ERC Starting Grant (Dnr M 2011/455)

» ERC Consolidator Grant (Dnr M 2011/455)

» Swedish Foundation Starting Grant (Dnr M 2017/1653)

Erbjudandet avsag personer med erforderlig kompetens som disputerat
5 - 12 &r innan anslaget utdelades och som &nnu inte hade fast larar-
anstéllning, Under bidragsperioden anvindes anslagsmedel frén ERC
for finansiering av l16nekostnaderna. Efter bidragsperioden finansieras
befattningen av gillande principer for forskningslektorat med fakultets-

medel.

Mgjlighet till tillsvidare anstédllning som universitetslektor, forenad an-
stillning, har dven géllt specialistlikare som tilldelats Vetenskaps-
radets bidrag till anstdillning som forskare pa halvtid i klinisk miljé
(Faststilld tjanstestrategi, dnr STYR 2014/319).

Sedan ovanstdende beslut togs har panoramat av starkt konkurrens-
utsatta externa medel till finansiering av forskartjinster dkat. Det finns
nu flera anslagsformer for tjinster som &r svara att erhalla men som inte
ticks av beslut om specifik tjanst. Samtidigt har fakultetens eko-

nomiska ramar krympt avsevirt.

Trots att flera av de ovanstaende beslut upphort gélla redan 2018 har de
fortsatt att tillimpas. Fran 2023-01-01 géller emellertid foljande:

De anslag som framgent kan betinga ldraranstéllning, forutsatt att

behorighet for motsvarande tjénst foreligger ér:

» ERC Starting och Consolidator grants, med avseende pa anstéillning

som universitetslektor
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 Anslag som enligt villkor fran anslagsgivaren méste forenas med en
specifik anstéllningsform och/eller rétt att provas for befordran om
medel ska kunna utbetalas till fakulteten. Exempel pd sddana anslag
ar for narvarande anslag for DDLS Fellow och Wallenberg
Academy Fellow

Forskare vid fakulteten som erhaller ERC Starting/Consolidator Grants
kan anhdlla om anstillning som universitetslektor med 45%
forskningsfinansiering frdn fakulteten under kontraktstiden for
anslaget, samt med finansiering direfter enligt d& géllande
finansieringsmodell  for forskningslektorat. Under och efter
kontraktstiden har forskaren darutover mojlighet till ytterligare
finansiering fran fakulteten genom ataganden 1 fakultetens
utbildningsverksamhet. Ar inte meriterna tillrickliga for anstillning
som lektor erbjuds en anstdllning som forskare med samma
finansieringsvillkor som ovan. Anhéllan om befordran till universitets-

lektor kan sedan ske nér erforderlig meritering &r uppnadd.

Forskare som erhdller Wallenberg Academy Fellows eller DDLS
Fellows-anslag kan erbjudas anstdllning som  bitradande
universitetslektor dér anslaget bekostar tjdnsten under anstéllningen
som som bitrddande universitetslektor. 1 anstdllningsformen ingér
ritten att provas till befordran som universitetslektor. Nér perioden for
DDLS-anslaget 16pt ut erhdlls fakultetsfinansiering for eventuellt
uppnadd lektorsbefattning enligt da géllande finansieringsmodell for

forskningslektorat, detta enligt finansidrens villkor for DDLS Fellows.

Lararbefattningar inridttade pa basen av donationer samt
SFO-medel

For de fall dér 16nekostnaderna for en lararbefattning finansieras med
andra externa medel, sisom donationer eller SFO-medel, fortsitter
tidigare policy att gdlla. For att medel ska kunna emottagas for att

inrdtta en tjénst géller f6ljande regler:

* En professur ska vara fullfinansierad i minst tio ar. I vissa fall kan
detta sénkas till sex &r, om den institution dir befattningen placeras

dérefter garanterar finansieringen
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» Ett lektorat ska vara fullfinansierat 1 minst sex ar, och
finansieringen dérefter ska vara garanterad av institutionen vid in-

riattandet

« Ett bitrddande universitetslektorat ska vara fullfinansierat under
hela anstéllningen som bitradande universitetslektor, vilket normalt
innebdr fyra ar, och finansieringen av anstillning dérefter ska vara

garanterad av institutionen vid inréttandet.

Anstallning som forskare respektive bitradande forskare
Anstillningar som bitrddande forskare ska reserveras framst for
personer som inte dr forskningsledare utan vars forskning till stor del
finansieras av anslag till andra individer. Anstéllningar som forskare
ska anvindas for personer med docentur som utan BUL-tjénst
bedriver sjdlvstindig forskning finansierad av egna externa anslag
inklusive individer med docentur som inte uppnatt befordran efter
BUL-perioden. Detta ska gélla fran 2024-06-01.

Ledarskap

For att bli professor géller enligt den nya kravprofilen (se ovan) att den
som ansOker ska kunna uppvisa ledarskap utdver den egna forskar-
gruppen. Detta giller dven adjungering som professor. For att leda och
samverka inom forskning krdvs idag alltmer generisk ledarskaps-
kompetens som spidnner Over omrdden frdn gruppdynamik via
organisationsteori till faktisk kunskap om hur svenska myndigheter
fungerar. For att ytterligare professionalisera ledarrollen arbetar
fakultetsledningen i samverkan med Sektion HR centralt vid universi-
tetet fram ett arsldngt ledarskapsprogram som ska erbjudas medarbetare
som star infor att bli eller nyligen blivit professorer eller adjungerade

som professorer. Programmet startades varterminen 2024.

Internationalisering
Fakulteten arbetar vidare aktivt med att oka internationella rekry-

teringar. Som ett led i detta sker just nu:
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+ Okande anvindning av internationella forskarniitverk vid utlysningar
vilket sdrskilt ska tas i beaktande av de rekryteringsgrupper som nu

anvinds vid utlysningen av larartjédnster

* Planerad utlysning av breda universitetslektorat i medicinsk
forskning. Dessa tjénster ar mycket vél 1dmpliga for internationella
kandidater att soka d& dmnet inte dr i forvdg styrt. Sdrskild hdnsyn
har tagits till internationell meritering i de nya kravprofilerna for
lektor och professor for att underlitta rekrytering av medarbetare fran

organisationer utanfor LU.

* Planering for att ha en tjinst pd lektors/professorsnivé i budget till
dekanus forfogande. En sddan tjdnst kan nyttjas for opportuna inter-
nationella rekryteringar av forskare/ldrare pd hog niva. Eftersom
tjidnsten kommer att ligga vilande i rekryteringssystemet hoppas
fakulteten uppna en hogre grad av snabbhet och flexibilitet 4n vid en

mer konventionell rekrytering.

Kvarstaende stérre utmaningar
Det kvarstdr 1 nuldget flera utmaningar som ej ticks av denna

handlingsplan:

Det pdgar fortsatt samverkan med Region Skéne avseende karridrvigar
for kliniska forskare som annu ej dr adjungerade professorer/lektorer
eller har forenad anstédllning. Detta arbete omfattar flera olika kategorier
av vardpersonal och inkluderar programmet Fran student till docent.
Vidare forutses fordndringar avseende forenade anstdllningar till f61jd
av utredningen “Forslag till &ndringar for att 6ka mobiliteten tidigt i den
akademiska karridren” (U2024/00229). Bland annat kan detta ge
mdjligheter att forena BUL-tjinst med ST-tjdnst samt andra
anstéllningar inom sjukvard. En komplettering av denna handlingsplan
bor Overvidgas om utredningens forslag leder till &ndringar i1

hogskoleférordningen.

Ett ytterligare omrade i behov av utveckling ar rekrytering och
onboarding av externa, ofta internationella forskare/larare med sirskilt
tunga meriter. Rutiner haller pd att upparbetas vid rekryterings-
avdelningen tillsammans med fakultetsledningen for att gora detta till
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en mer standardiserad process dir man &dven tar i beaktande med-

foljandes behov av arbete, barnomsorg med mera.

Slutligen ser fakulteten det vara av storsta vikt att arbeta for hallbara
karridrvigar for personal vid forskningsinfrastrukturer. Detta inte
minst for att fakulteten ska kunna vara konkurrenskraftig vid rekry-
tering av spetskompetens samt for att 6ka retentionen av kvalificerad

personal inom det tekniska- bioinformatiska omradet.

I nuldget saknas vidare ett system for mer flexibla karridrvigar,
inklusive aktiv utslussning av anstéllda medarbetare vidare till andra
arbetsgivare, sdsom industri, sjukvard och myndigheter. En s&dan ut-
slussning kan vara ett permanent karriérbyte men kan ocksa vara en stor
mojlighet for fakulteten att skapa en grupp individer med
komplementir kompetens frén extern verksamhet som sedan kan rekry-
teras dter for att bredda fakultetens kompetens. Ett forsta steg mot mer
flexibla karridrvigar har tagits genom att upprétta former for tillfalligt
okad tjanstgoring inom sjukvédrden for medarbetare med forenad an-
stillning. Vidare utveckling mot mer regelrétta exitprogram i sam-
verkan andra myndigheter och industri Overvags for att sénka barridren

for larare och forskare som dr intresserade av karridrbyte.
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Bilaga:

Kriterier for att vardera ansokan om befordran till
professor avseende strategisk vikt i tjanste-AU
Nedanstédende bedomningsprocess syftar till att framst vardera behovet
av en foreslagen befordran utifran fakultetens dvergripande strategiska
behov samt till att tidigt aterkoppla om en ansdkan uppfyller formella

grundkriterier for befordran.

Bedomningen gors forst via (1) tre ja/nej-fragor och (2) en kontroll-
punkt avseende etik och virdegrund. Ansdkningar som passerat (1) och
(2) graderas sedan avseende strategisk vikt for att kunna rangordnas.
Rangordningen anvdnds om de ekonomiska resurserna for befordran
understiger antalet anhallanden som kvarstar efter steg (1) och (2).
Rangordningen formedlas inte vidare till LFN nér prioriterade drenden

ldmnas vidare dit.

(1) Aktuellt lige

A. Har fem ar eller mer forflutit fran tilltrdde av lektorat till aret for

ansdkan om befordran?*

B. Har personen genomgatt 10 v hogskolepedagogisk utbildning eller

motsvarande vid annat laroséate?

C. Har personen bidragit i ledande roller till fakultetens utveckling

under tiden som lektor?

For att befordran ska vara aktuell krdvs JA péd samtliga ovanstdende

fragor.

(2) Vardegrund
Finns dokumenterad oldmplighet avseende etiskt forhallningssitt? Om
sd ar fallet bor befordran ses som icke strategiskt motiverbar med

hénsyn till fakultetens anseende.
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(3) Framtidsutsikter

A. Kommer personen som professor att ha en tydligt unik kompetens
eller leder befordran till duplicerad kompetens vid fakulteten? Skala: 1
(klart duplicerad) - 4 (helt unik kompetens)

B. Foreligger ett kritiskt behov i nértid av personens kompetens pa
professorsnivd med avseende pa kirnfunktioner siasom forskning,
undervisning, forskningsinfrastruktur eller samverkan? Skala: 1
(redundant) -4 (kritiskt behov)

C. Finns ett 1dngsiktigt strategiskt virde av befordran till professor,
exempelvis genom att tillfora kompetens pa professorsniva inom
omraden som &r under uppbyggnad eller expansion? Skala: 1 (ej l&ng-
siktigt véarde) - 4 (langsiktigt virde)

* Undantag fran femarsregeln kan betingas av foljande
situationer:

* De fem aren sedan tilltrdde som lektor infaller under samma ar som
ansdkan om befordran ldmnas in.

+ Ansokan giller externt rekryterad till lektorat med omfattande er-
farenhet motsvarande lektors-/professorsniva fran annat, vél-
renommerat ldrosite fore tilltradet som lektor.

+ Ansdkan giller person med omfattande erfarenhet av arbete pa
lektors-/professorsniva inom ramarna for tidigare adjungering.

* Den strategiska betydelsen av en befordran &r av sddan dignitet for
bade fakulteten och en viktig samverkanspartner (sdsom Region

Skéne) att professuren medfinansieras av denna partner.
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