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Medicinska fakultetens allminna kravprofil
och bedémningsgrunder vid anstillning som
universitetslektor

Anstillning av lirare vid hogskolor och universitet regleras i hgskolelag och hogskole-
férordningen (HF). Behorig att anstillas som lektor enligt HF 4 kap 4 § dr den som dels
har visat pedagogisk skicklighet, dels avlagt doktorsexamen eller har motsvarande veten-
skaplig kompetens eller nigon annan yrkesskicklighet som ar av betydelse med hinsyn
till anstillningens innehall och de arbetsuppgifter som ska ingi i anstillningen.

Behorighetskrav och bedomningsgrunder av lirare vid Lunds universitet foljer ocksa av
reglering i Lunds universitets anstillningsordning, kollektivavtal och detta dokument.
Meritvirdering gors ocksd mot den for anstillningen faststillda kravprofilen.

| enlighet med Lund universitets anstéllningsordning ska féljande bedémningsgrunder gélla vid anstallning som universitetslektor:

God nationell och internationell niva som forskare eller konstnarlig utévare/forskare, dar kravet pa internationell meritering
ska bedémas med hansyn till @mnesinriktningens karaktar och tradition.

e God pedagogisk férmaga, vilket innebér god férmaga att bedriva, utveckla och leda undervisning och annan pedagogisk
verksamhet pa olika nivder och med varierande undervisningsmetoder.

e Formdaga att delta i handledning av doktorander i studier till doktorsexamen och/eller studerande vid konstnarliga utbild-
ningar till konstnarlig sjalvstandighet.

e Formaga att samverka med det omgivande samhéllet och att informera om sin verksamhet.

e Fdrmaga att i 6vrigt leda och utveckla verksamhet.

Detta dokument har faststallts av Medicinska fakultetsstyrelsen och preciserar hur Lunds universitets anstallningsordning
tillampas vid anstéllning som universitetslektor vid Medicinska fakulteten.

Bedomningsgrunderna utgor ocksa grunden for den kravprofil som finns for varje anstallning. | dokumentet exemplifieras
bedémningsgrunderna. Den stkandes skicklighet beddéms utifran hans eller hennes redovisning av sina meriter uppstallda
enligt meritportfolj anvisad av Medicinska fakulteten.
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1. BEDOMNINGSGRUNDER FOR MYCKET GOD NATIONELL OCH INTERNATIONELL NIVA SOM

FORSKARE

A. Sokande redovisar vetenskapliga publikationer av hog kvalitet samt pagaende forskningsaktivitet.

B. Sokande visar vetenskaplig mognad och god férmaga att bedriva forskning

C. Sokande uppvisar erfarenhet inom forskarutbildningen

D. Formadga att erhalla forskningsanslag fran etablerade forskningsfinansiarer i konkurrens som huvudsékande eller

medsokande &r meriterande
E. Uppvisad kreativitet i den vetenskapliga aktiviteten ar meriterande
F. Metodutveckling och innovation ar meriterande

G. Formadga att skapa samarbeten ar meriterande

1.1 EXEMPLIFIERING FOR BEDOMNING AV MYCKET GOD NATIONELL OCH INTERNATIONELL NIVA SOM
FORSKARE

A. Sokande redovisar vetenskapliga publikationer av hog kvalitet samt pagaende forskningsaktivitet
Sokandens vetenskapliga skicklighet bedoms utifran den vetenskapliga produktionen dar arbeten &r publicerade
i etablerade internationella tidskrifter med peer review-granskning. Position i forfattarlista ar betydelsefull for att
styrka att sékanden haft en viktig roll i arbetets tillkomst. Omfattningen ska bedémas i forhallande till forskningsfalt
och forskningsmetod. | normalfallet krévs for ett universitetslektorat samma omfattning av den vetenskapliga produk-
tionen som kravs fér en docentur vid Medicinska fakulteten.

B. Sokande visar vetenskaplig mognad och god férmaga att bedriva forskning
Sokandes vetenskapliga mognad visas genom att produktionen har en tydlig och konsekvent vetenskaplig profil. Dar-
vidlag ar position i forfattarlista betydelsefull for att styrka stkandes vetenskapliga mognad. Om aktuella publikationer
i omfattande grad delas med tidigare handledare, bor sjalvstandigheten gentemot denne klargoéras i ansdkan.

C. Sokande uppvisar erfarenhet inom forskarutbildningen
Erfarenhet inom forskarutbildning styrks av uppvisad doktorandhandledning som huvudhandledare eller bitradande
handledare eller deltagande i annan forskarutbildningsverksamhet (forskarutbildningskurser, deltagande i seminarie-
verksamhet riktad mot forskarstuderande eller medverkan i examination inom forskarutbildningen).

D. F6érmaga att erhalla forskningsanslag fran etablerade forskningsfinansiarer i konkurrens som huvud-
sokande eller medsdkande ar meriterande
Meriterande ar visad férmaga att erhalla forskningsanslag i nationell eller internationell konkurrens. For kliniska
forskare ar till exempel ALF-anslag meriterande.

E. Uppvisad kreativitet i den vetenskapliga aktiviteten ar meriterande
Meriterande ar visad férméaga till nytankande och nyskapande inom det vetenskapliga faltet, exempelvis genom att
identifiera kunskapsluckor, formulera nya relevanta problemstallningar, utveckla och implementera nya metoder, eller
etablera nya samarbetsomraden.

F.  Metodutveckling och innovation dr meriterande
Meriterande &r att ha utvecklat ny metodik eller teknik av betydelse for forskningsomradet. Detta visas genom imple-
mentering i forskning eller klinisk verksamhet, erhallna patent eller utvecklade produkter.

G. Foérmaga att skapa samarbeten ar meriterande
Meriterande ar att ha skapat inomvetenskapligt, tvarvetenskapligt eller translationellt forsknings- eller infrastruktur-
samarbete.

2. BEDOMNINGSGRUNDER FOR GOD PEDAGOGISK FORMAGA

Sokande har hogskolepedagogisk utbildning om 5 veckor eller har motsvarande kunskaper och fardigheter.

Sokande har relevanta dmneskunskaper.

Sokande har erfarenhet av individuell handledning

A
B
C. Sokande har dokumenterad erfarenhet av framgangsrikt pedagogiskt arbete
D
E. Formadga till pedagogiskt ledarskap ar meriterande

F

Férmaga till pedagogisk fornyelse och utveckling ar meriterande.
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2.1 INLEDNING

Det krévs stor omsorg och noggrannhet for att bedoma den pedagogiska skickligheten hos den sékande. Detta &r av storsta vikt
for att sékerstalla en mycket hog pedagogik kompetens och medvetenhet inom universitetet. Att visa pedagogisk skicklighet
innebér att pa basta satt fullgéra det som ar lararens pedagogiska uppgift.

En genomtankt pedagogisk grundsyn med tydliga mal utgér en nyckelkomponent vid bedémning av pedagogisk skicklighet.
Viktiga komponenter i detta sammanhang é&r en kritiskt reflekterande analys av egen undervisning samt férmaga att vid
planering, genomférande och utvardering av undervisning satta studentens larande i fokus och darmed skapa mojligheter
for och stimulera studentens arbete med omradet och att se omradet i ett vidare perspektiv. Vidare ar lararens férmaga till
omsesidig kommunikation med studenterna, helhetssyn och vilja till fornyelse av stor betydelse. En utveckling av den peda-
gogiska skickligheten éver tid ska redovisas och lararens férmaga att medvetet och systematiskt utveckla den pedagogiska
kompetensen och verksamheten ska framkomma.

2.2 EXEMPLIFIERING FOR BEDOMNING AV PEDAGOGISK SKICKLIGHET

A.

Sokande har hogskolepedagogisk utbildning om 5 veckor eller motsvarande

Dokumenterad hogskolepedagogisk utbildning bor motsvara minst 10 veckor men maste uppga till 5 veckor. Vid
sarskilda omstandigheter kan motsvarande kunskaper ha forvérvats pa annat satt. Om den sokande inte haft mojlighet
att tillgodogora sig hogskolepedagogisk utbildning i tidigare verksamhet, finns mojlighet att anda bedémas anstall-
ningsbar. | sddant fall ska den anstallde genomga hogskolepedagogisk utbildning enligt ovan inom tva ar.

Sokande har relevanta amneskunskaper
Sokande ska ha breda och aktuella @mneskunskaper av relevans for utbildningsuppdraget inom det aktuella undervis-
ningsamnet; 6verblick over faltet och formaga att strukturera och organisera kunskapsmassan.

Sokande har dokumenterad erfarenhet av framgangsrikt pedagogiskt arbete

Detta innebéar god férmaga att bedriva utbildning och annan pedagogisk verksamhet pa olika nivaer och med varie-
rande undervisningsmetoder. Sékande ska uppvisa aktuell pedagogisk verksamhet och framtida utvecklingspotential
som pedagog. Detta bedoms inom ramen for den pedagogiska reflektionen och relaterad dokumentation.

Sokande har erfarenhet av individuell handledning
Sokande har erfarenhet av att utfora individuell handledning pa grund- eller avancerad niva Individuell handledning av
t ex examensarbeten, projektarbeten, férdjupningsarbeten.

Sokande har férmaga till pedagogiskt ledarskap
Pedagogiskt ledarskap innefattar lednings- och organisationsformaga som beframjar delaktighet och samverkan pa alla
nivaer, samt tydlig information och effektiv kommunikation i relation till studenternas ldrande bidra till god studiemiljo.

Sokande har férmaga till pedagogisk férnyelse och utveckling
Sokande ska uppvisa stravan efter personlig fornyelse och utveckling som pedagog, exempelvis genom att genomga
ytterligare hogskolepedagogisk utbildning, eller delta i pedagogiska konferenser och seminarier.

3. BEDOMNINGSGRUNDER FOR ATT SAMVERKA MED DET OMGIVANDE SAMHALLET OCH ATT
INFORMERA OM SIN VERKSAMHET

Den sokande ska ha tagit initiativ till och/eller varit delaktig i utatriktad information eller dialog med samhallet.

Sokande uppvisar aktivt engagemang i olika intresseféreningar som arbetar med de omraden inom vilka sokande har
sin kompetens.

Meriterande &r att utveckla idéer och forskningsresultat till innovationer.

3.1 EXEMPLIFIERING FOR BEDOMNING AV SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET OCH ATT
INFORMERA OM SIN VERKSAMHET

A.

Den s6kande ska ha tagit initiativ till och/eller varit delaktig i utatriktad information eller dialog med
samhallet.

Information och interaktion med aktérer utanfor universitetsvarlden avser saddant som kan/bor ha ett intresse i lararens
amnesomrade, t ex inom sjukvard, landsting, skola och/eller néringsliv. Formaga att fanga upp och bearbeta relevanta
problem och fragestallningar i samhallet &r dven viktigt. Fér bedémning av interaktioner med néringslivet ar tidigare
anstallning inom bioteknik-, Iakemedels- eller halsoindustriféretag, att ha utvecklat ett strukturerat samarbete med
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foretag for att utveckla en projektidé, att ha erhallit patent pa egna forskningsupptackter och/eller att ha utvecklat
produkter/metoder fér anvandning inom prevention, diagnostik eller terapi tunga meriter. Uppdrag som vetenskaplig
radgivare till forskande foretag ar ocksa en viktig merit.

B. Sokande uppvisar aktivt engagemang i olika intresseféreningar som arbetar med de omraden inom vilka
s6kande har sin kompetens
Sokande har deltagit i relevanta aktiviteter eller bidragit med informationsmaterial riktat mot dessa féreningar. Med
informations- och utbildningsmaterial i detta sammanhang menas sadant som riktar sig till aktérer utanfor universite-
ten och med ett intresse for det aktuella omradet. Har innefattas t ex popularvetenskapliga artiklar, forskningsradens
vetenskapliga broschyrer och patientinformation. Informations- och utbildningsmaterial omfattar savél analoga som
digitala material. Beddmningen avser emellertid inte sddant material som ingar i program eller fristdende kurser och
som normalt réknas in i den pedagogiska uppgiften.

C. Meriterande ar att utveckla idéer och forskningsresultat till innovationer
Det ar meriterande om den s¢kande har implementerat och gjort forskningsresultat praktiskt anvdandbara i forskning,
klinik, industri eller samhallet i ¢vrigt.

4. BEDOMNINGSGRUNDER FOR ATT LEDA OCH UTVECKLA VERKSAMHET

A. Sokande visar engagemang i ledarskap och organisatoriskt arbete.

B. Ledarskapsutbildning, chefsutbildning eller liknande &r meriterande.

4.1 EXEMPLIFIERING FOR BEDOMNING AV ATT LEDA OCH UTVECKLA VERKSAMHET

A. Sokande visar engagemang i ledarskap och organisatoriskt arbete
Organisatoriskt engagemang avser uppdrag som ledamot i namnder och kommittéer inom institution, fakultet och
universitet, uppdrag som foéretradare for den egna organisationen i nationella och internationella organisationer och
arbetsgrupper, inklusive prioriteringskommittéer.

B. Ledarskapsutbildning, chefsutbildning eller liknande &r meriterande
Genomgangen ledarskapsutbildning kan vara handledarutbildning, chefsutbildning, projektledarutbildning, utbildning i
gruppdynamik eller liknande.

5. BEDOMNING FOR KLINISK SKICKLIGHET

For befattning som universitetslektor som ar férenad med anstéalining inom halso- och sjukvarden kréavs dven hég grad av klinisk
skicklighet med erfarenhet av sjélvstandigt arbete inom sjukvarden. Sékande har aktuell och pagaende klinisk verksamhet
med relevans for amnet.

5.1 EXEMPLIFIERING FOR BEDOMNING AV KLINISK SKICKLIGHET

Klinisk skicklighet bedéms utifran erhallen specialistkompetens, kvalitet i eget kliniskt arbete och i klinisk handledning samt
erfarenhet av eget ansvarsomrade inom sjukvarden. Vidare beddms klinisk skicklighet utifran lednings- eller utredningsuppdrag
inom sjukvardsorganisationen, systematiskt utvecklingsarbete inom diagnostik och terapi, samt erfarenhet av kvalitetsarbete
pa regional och nationell niva. Aven nationellt och internationellt arbete inom amnes- eller specialitetsféreningar, nationella
och internationella uppdrag, t ex fér SBU och som vetenskapligt rad eller expert fér Socialstyrelsen och andra nationella organ,
invitationer for presentationer vid nationella och internationella kongresser/utbildnings- méten med klinisk eller sjukvardspolitisk
inriktning, eller att ha erhallit nationella och internationella priser och utmarkelser som avser kliniskt arbete &r viktiga meriter.
Meriterande ar ocksa aktivitet i intresseféreningar sdsom patient/anhorigféreningar.

6. PROGRESSIONSKRITERIER VID ANSOKAN OM BEFORDRAN TILL UNIVERSITETSLEKTOR

Av Lunds universitets anstallningsordning framgar att en universitetsadjunkt eller bitrddande universitetslektor kan ansdka om
befordran till universitetslektor. Den sokande ska da uppvisa progression inom vetenskaplig och pedagogisk skicklighet samt
genomgatt obligatorisk chefsutbildning enligt fakultetens riktlinjer. Darutover tillampas foljande i bedémningen:

6.1 BEFORDRAN FRAN UNIVERSITETSADJUNKT TILL UNIVERSITETSLEKTOR
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Den sokande ska uppfylla Medicinska fakultetens allmanna kravprofil for anstallning som universitetslektor.

Sokande ska uppvisa vetenskaplig aktivitet och pedagogisk utveckling samt ha uppnatt docentkompetens motsvarande kraven
vid Medicinska fakulteten i Lund.

Sedan anstélliningen som adjunkt ska den anstallde uppvisa progression inom pedagogisk och vetenskaplig/konstnarlig skick-
lighet. Vidare ska den sékande ha uppvisat ett etiskt férhallningssatt till forskning, pedagogisk verksamhet, samverkan och
medarbetarskap.

Sokande ska ha genomgatt chefsutbildning motsvarande Medicinska fakultetens riktlinjer. Sokande ska ha uppvisat férmaga
till ansvarsfullt akademiskt ledarskap fér den egna forskar/lararmiljon.

6.2 BEFORDRAN FRAN BITRADANDE UNIVERSITETSLEKTOR TILL UNIVERSITETSLEKTOR

Den sokande ska uppfylla Medicinska fakultetens allmanna kravprofil for anstallning som universitetslektor och ha uppnatt
docentkompetens motsvarande kraven vid Medicinska fakulteten.

Sedan anstallningen som bitradande universitetslektor ska den anstallde uppvisa progression inom pedagogisk och vetenskap-
lig/konstnarlig skicklighet. Vidare ska den s6kande ha uppvisat ett etiskt forhallningssatt till forskning, pedagogisk verksamhet,
samverkan och medarbetarskap.

6.2.1 VETENSKAPLIG PROGRESSION

Sokande ska ha publicerat som sjalvstandig senior forfattare sedan anstallningen som bitradande universitetslektor. Sékande
ska vara docentkompetent och som huvudsékande uppbdara aktuella anslag i nationell eller internationell konkurrens.

6.2.2 PEDAGOGISK PROGRESSION

Sokande ska ha uppnatt en position dar personen ifraga bedriver aktiv och regelbunden pedagogisk verksamhet som innebéar
direkt interaktion med studenter inom kurs pa grund-, avancerad, forskarutbildnings-, fortbildnings- eller hogskolepedagogisk
niva.

6.2.3 PROGRESSION INOM LEDARSKAP

Sokande ska ha genomgatt chefsutbildning motsvarande Medicinska fakultetens riktlinjer. Sékande ska ha uppvisat férmaga
till ansvarsfullt akademiskt ledarskap for den egna forskar/lararmiljon.

7. ANSTALLNING SOM ADJUNGERAD UNIVERSITETSLEKTOR

Arbetsmarknadsparterna har fattat avtal om tidsbegransad anstallning av adjungerade larare (dock inte adjungerad professor
som regleras i Hogskoleférordningen). En adjungerad larare far anstallas tillsvidare, dock langst tva ar. En sadan anstallning
far fornyas.

Med adjungerad larare avses en deltidsanstallning av en arbetstagare som har sin huvudsakliga sysselsattning utanfor universi-
tetet. Syftet med en adjungerad anstéllning ar att tillféra sddan kompetens som normalt inte finns i den ordinarie verksamheten
och som ar nédvandig for en utbildning av hog kvalitet. Anstéliningens omfattning ska utga fran verksamhetens krav och ar
normalt cirka 20 % av en heltidsanstallning. | vissa fall kan det bli aktuellt med en hégre omfattning.

Behorig att anstallas som adjungerad universitetslektor ar den som uppfyller behérighetskraven for anstallning som universi-
tetslektor. Vid anstallning som adjungerad universitetslektor kan beddmningsgrunderna variera beroende pa vilken skicklighet
som efterfragas. Beddmningsgrunderna ska tydligt framga av kravprofilen for den specifika anstallningen. Annan skicklighet
an pedagogisk och vetenskaplig ska kunna ges sarskild vikt vid bedémning av den sammanlagda skickligheten
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